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“Y la palabra se hizo carne”
Preliminar 2

A maestros y profesores:

En el siguiente texto pretendemos exponer unapirgircion sobre la experiencia de la
ensefianza, y partimos de un analisis somero delerdas herramientas mas importantes, en
particular, en los ultimos afios: los manualeshim$ de texto.

Cabe aclarar que consideramos que la realidad #gatética, no se subsume en un solo
modelo de interpretacién, menos aun cuando lososujgon los hombres y sus practicas.
Podemos generalizar un poco, pero siempre estasajiegaciones tienen limites muy marcados:
en la gran variedad del mundo hay discrepancia@ntas, puntos oscuros y puntos luminosos,
y también claroscuros.

Asi, pues, que quede claro que esta interpretamées mas que una entre muchas, y no se
busca acusar, o sefalar victimarios. No. Solorguenstituirse en un toque de atencion, en
una intima reflexion que busca ser compartida,e/igtenta desplegarse mediante el desarrollo
de un pensamiento comunitario.

Vayamos a la cuestion

Si consideramos las ultimas reformas educativasceggemos que hay un gran ausente: l0s
manuales, la politica hacia los libros de textas. $upuesto, es una problematica ya existente
en el pasado, con otro cariz, en el contexto def@minada educacion tradicional.

En nuestro presente, la masividad de la escolédizacicial requiere machaconamente que
lo publico sea ademdspopular”. A partir de aqui, la narrativa que a continuagibesento.
Pero como aclaré al comienzo, este relato hay mjeepretarlo como una tendencia, contra la
cual luchan denodadamente muchos maestros y preféspie con un enorme esfuerzo -
muchas veces no reconocido institucionalmentesntan alfabetizaien serio” a sus alumnos.

Mi tesis es que mientras no haya una politica Hasidibros de textdsdiferente a la actual,
resultara imposible llevar adelante una reformacativa que no sea s6lo meramente simbdlica
sino que pretenda tener un real y concreto gradecitdencia en el aprendizaje de los alumnos.

¢,Cual puede ser el punto de partida de esta i@fl@>$e me ocurre una situacion imaginaria,
que tiene que ver con determinadas practicas dexent

! Evangelio segiin San Juan. Cap. 1, vers. 14.

2 Agradezco a la Profesora Licenciada Maria Adeldb@, profesora por concurso a cargo de la Catedra
de Linguistica en la Universidad Nacional de LomasZamora, por las correcciones de estilo realzada
a este texto.

% A lo largo del texto a veces digo maestro o prarfeen otras oportunidades s6lo menciono a algeno d
los dos; pero, en realidad, en todos los casosfi@s a ambos. Otra cuestion que deseo aclarbiersi

mi dmbito especifico de accion y de investigaciérekecampo de las humanidades o ciencias sociales,
creo que vale transferir los conceptos desarrdlladotras areas del saber.

* Michael Apple,Maestros y textos: una economia politica de relaesode clase y sexo en educacion
Barcelona, Paidds, 1997. Aunque no he utilizada &etnte, recomiendo el citado libro de Apple, amén
de sus otros textos.



Hay un cambio de plan de estudios; o bien, nuegageaidos; o bien, nuevos enfoques.|En
el mejor de los casos, me llegan los contenidosnmo en el dltimo lapso del afio lectivo
anterior, cuando ya no tengo ganas de nada. Y asvde “minimos” nada tienen, pues son tan
extensos que se constituyen en maximos.

Durante el periodo de inicio del afio siguiente meugntro preocupado, no sé para donde
disparar, no sé qué hacer, y en general reiterque ensefié hasta el afio pasado, al menqgs en
un principio. jHasta que encuentro un libro de tefdmado “manual!

El “manual” es un libro mercantilizado por algunalitorial. Le presto atencién porque $é
gue coincide con la normativa que establece logezvdos minimos. Eso me produce alguina
seguridad frente a la inquietud que tengo por ehde que me destituyan los canones
conocidos.

De entrada pongo mi atencién en el indice o sumariconstato que los contenidps
desarrollados respetan a rajatabla aquellos cordesi oficiales que “me bajaron]
abruptamente. Este libro me ofrece un nuevo manotenedor.

El docente no actua en base a un saber reconoeido tal. Las reformas educativas -en
general-, apuntan en primer lugar al cumplimiergardinidad de normativas (como hay que
planificar, evaluar, construir el proyecto eduaatiinstitucional, el proyecto curricular
institucional, el acuerdo de convivencia, etc.,e#tc.). Y en segundo lugar, transforman los
contenidos en mera informacion (que muchas vecesdoareducida a su minimo exponente,
“jibarizada”). En suma, la consideracion de la easeéi es marginada de las nuevas propuestas
curriculares.

Entretanto, las grandes editoriales, que como esaprgrivadas pretenden hacer sus pingues
ganancias, se anticipan casualmente (¢, casualmente?ensefiantes ofreciéndoles “manuales”
al inicio del ciclo lectivo;recién salidos del horno”.

Es importante resaltar que estos libros de tegsiss manuales, constituyen una especie de
reaseguro frente a la inseguridad que provoca doagnte el cambio, la ausencia de planes de
formacion y actualizacién y de debate en serioestdis cambios educativos. En virtud de que
solamente cabria el repetirlos, garantizan ensédigue se debe’y no permiten traspasar los
margenes ni facilitan el pensamiento critico, hiddeente ni del alumno.

Continuemos con un tipico y burdo modelo fordisba: politicos establecen los fines, los
técnicos los medios, los docentes ejecutan.

Recuerdo, en la escuela secundaria, las reunioegwidcipios de afio, cuando parecia que
entre todos los profesores habia una especie derdouticito, pues sin discutir nada, nos
repartiamos la elaboracién de las planificacionesiales (“vos hacés la de primer afio, vog la
de segundo, yo la de tercero... ¢les parece bier&"habia diferencias, en general sélo era en
lo atinente al orden de los contenidos a ensefi@seYacuerdo tacito redundaba en una cdpia
del indice del libro, que a su vez era fiel refldg programa oficial.

Y la “produccién” de estos manuales tiene -en algurcasos-, cuestiones muy
problematicas.



Algunas editoriales presentan libros para el decentibros para los alumnos. Es decir,
pareciera que en los primeros le dan al docenteflatra” que el alumno no debe tener a su
disposicion (jno ocurra que quede en evidencigstahocimiento y la copia!). Otras incluyen
en los textos para los alumnos una serie de tralpageticos, que se completan sobre el mismo
manual (con un criterio netamente comercial, por@gieel texto no puede ser reutilizado por
otro alumno). Y por si fuera poco, hay algunas &®gs que agregan las respuestas, y
actividades de evaluacidn con sus respuestas...dits elé'’combo” se completa.

Asi es como funciona uno de los procedimientosalienizacion de la educacién. Tanto los
maestros como los profesores no deben pensar camamiente, no deben discutir o dialogar
acerca de los contenidos a ensefar, teniendo & avisus concretos interlocutores con sus
circunstancias. Solo deben, simplemente, repettamas. Y repetir o mismo sea cuales sean
las circunstancias y los interlocutores. El peatél maestro y del profesor es el de un titere, por
mas que todo esto venga adornado con categoriaspolitfcamente correctas”, v.gr., calidad
de la educacion, proyecto educativo institucionampetencias, eficiencia y eficacia, equidad,
etc.

Asi, los criterios valorativos referidos a los @mtlos, los textos seleccionados, las
actividades, etc., son predeterminados por la esapoemercial denominada editorial. Se
considera a un docente sin ideologia, ésta lalestaln empresa, sin embargo la niega como
tal. Acontece la colonizacion de la educacion.

Muy fuerte resuena aqui, el enunciado de Albert Méntuando hace un retrato del
colonizador en los afios 1955 y 1956. Aceptarsepasior es condenabléen el mismo
momento de su triunfo, admite que lo que triunféldes una imagen que condena”, “su victoria
de hecho no lo colmara nunca: le faltara inscabigntro de las leyes y de la moral’m “Para
eso le seria preciso convencer de ella a los desindg,a si mismo...”, “De alli... se esfuerza en
falsificar la historia, hard reescribir los textextinguira los recuerdos. Cualquier cosa para
llegar a transformar su usurpacion en legitimidad®l decir del autor: “La colonizacién fabrica
colonizados del mismo modo que fabrica colonizaslbréalga esto como cruda pintura de
nuestra época. La ausencia en diversas regiongdamhelta de una colonizacidn territorial hace
a dicha relacion de dominio menos visible, perespiritu, salvada la distancia, es similar en el

actual colonialismo politico, econémico y cultural.

La empresa, desde sus propios parametros val@atisirazados de neutralidad, selecciona
los contenidos, no el maestro. La empresa los @@ano el maestro. La empresa “construye”
actividades, no el maestro. La empresa “constragéVidades de evaluacion, no el maestro. La
empresa piensa, no el maestro. Y asi como estr lexidelo —el docente que presupone la
editorial-, no piensa ni actla, de la misma formacsinstaura en los manuales como una
persona sin ideologia. La ideologia es de la inanuia de la empresa que, sin embargo, niega
tenerla y disfraza sus producciones como textosogUobjetivos”.

Y los contenidos minimos, en realidad resultan i"cagximos, y el libro se encuentra
“cargado” de informacion. Pero, de una informadide se presenta de modo tan escueto, tan
resumida, que el alumno no puede resumir o siatetizrelacionar nada con nada. Entonces,
¢qué puede hacer?: “estudiar de memoria”. Hayiterado reclamo: “los alumnos estudian de
memoria, no saben estudiar”. Sin embargo, ¢senssfié? ¢No habria que preguntarse si
pueden hacer otra cosa, cuando los contenidosedes presentan ni se despliegan con diversas

® Albert Memmi, Retrato del colonizadd&on Prélogo de Jean Paul Sastre, Buenos Airesididis de la
Flor, 1969, p. 71. Traduccion de la edicion endéande 1966. Memmi, tunecino judio, escribi6 dbte |
antes de la guerra de liberacion de la colonizad&irrancia en Argelia, aun antes que Frantz Fannon
escribiera los suyos, excefeel negra, mascaras blancas.

® Alin al mismo docente le resultaria dificil resuand sintetizarla.



opciones, ni presentan antecedentes ni consecsemt@ etc.? ¢Se puede afirmar que los
planteos y ejercicios de los manuales ensefiamudiasta pensar?

Asi como, a partir de las politicas educativas édas libros de textos mercantiles, los
docentes no deben seleccionar contenidos, orghrszeetc., tampoco los alumnos deben
“construir” una memoria comprensiva, ni tener piesies criticas y creativas, aunque diversas
planificaciones aludan en su redaccion al pensdmienitico y creativo. Si el maestro es un
titere del manual, también lo es el alumno. Haste presentan cuadros sindpticos, otra manera
de evitarle el esfuerzo de resumir y sintetizar,reffexionar los contenidos y procesarlos
minimamente.

Dramatico hasta la exageracion, aunque no existeiercia del problema, es el hecho que
se produce cuando alumnos del nivel terciario fafarmacion de docentes estudian también
mediante aquellos manuales. La cuestion no eslbacgesaparecer del mapa. Dadas las
politicas vigentes, existen. Mas, entonces, debieer objeto de tratamiento critico. Los
estudiantes debieran formarse en el pensamietimotraplicando éste a los mismos manuales.

Ciertamente, en los manuales no aparecen lineagdivtes de interpretacion, la escritura es
lineal, la verdad es una y Unica, no hay otra pladdol. Es una especie de “corralito de la
interpretacion”, la de sus autores o, en realitade la empresa. Hay que evitar que el alumno
pueda pensar mas alla de los limites expuestospBlieecen problematicas en cuestiones en las
gue no existen acuerdos sociales, no aparecenepratitas agudas que afectan la misma
existencia de los alumnos. Estos tendrian que derepor ejemplo, “La Ciencia”, una especie
de saber pre-establecido, objetivo, neutro, daddnsertidumbre, sin cuestionamiento alguno,
sin limitaciones, a la manera de un absoluto. Ndk&fmos en una época en que con fuerza se
niega la vigencia de los absolutos, mas el dis@piiento en lo dadpen su aceptacion tal cual
es mostrado por otros, es muestra de un particoteto de fundamentalismo que borra la
posibilidad de horizontes superadores en la escuela

Los manuales se disefian segun el estiltage breves textos yuxtapuestos, con mucho
colorido, como si valiera mas una imagen vistosa gqu concepto. Muchos alumnos que
ingresan en el nivel terciario, ante textos cargad® tinta, sin fantasias publicitarias, tienen
dificultades para adaptarse a lo que viven comiogeddigamos “aburrido”.

Y algo mas, muy grave desde el punto de vista ,lic@usencia de citas o fuentes de
informacion. En el mejor de los casos, a veceseapa al finalizar el libro, pero en términos
muy generales, sin establecer las paginas quédligaron. Lo que patentiza que hay una cadena
de copias. La editorial copia los contenidos olfesalos técnicos que escriben el texto copian
de otros libros, los docentes copian de los maspkle alumnos aprender a copiar.

El mismo “nombre” del libro designa lo que aquellas escrifusan: “manuales”. Se
manualiza la informacion, pues ya conocimiento ag, Isi entendemos éste desde el debate
publico. La informacién se presenta a manera dgegis comprimidds“a la mano”, es una
mercancia con la que habria que negociar: “copie aprueban”.

’ Diversos libros hacen referencia al pensamieritizer El encuadre de este texto excede a la cuesti
pero resulta interesante trabajarla.

% La imposicién de lo dado no es mas que la apatedsi positivismo, con las implicadas politicas
liberales (o neoliberales), dentro del modo de pecotbn capitalista vigente, que en el presentéticst
tiene como base la especulacion financiera, bajoriterios de una globalizacion excluyente y ciabn

® Comprimidos como metéafora, medicamento que ayadarésolver una disfuncionalidad orgénica.



Una escuela donde el alumno para hacer sus ad@sdeopia de manual®s/ copia del
maestro, quien a su vez también copia del manu&nca la perfeccién aprende mediante las
actuales tecnologias de la informacion y la comagiém a “copiar y pegar’-, cuyos contenidos
son copiados dogmaticamettde un disefio curricular y dogmaticamente de ‘a®@rfuentes
de informacion, nada tienen que ver con una edutdiberadora, problematizadora, tal como
la propone Paulo Freire.

A veces, la copia del manual es reemplazada mictaldo, actividad mecénica (que si es de
larga duracion produce una especie de molestia @maho), donde el alumno trata de copiar
hasta punto y coma, para no perderse nada. Alesapscritura manual hallaria el material que
le permitiria aprobar la préxima evaluacion o paieBse dictado, ademas, es funcional al
disciplinamiento, al orden que ciertos docentesloanzan a “imponer”. Es que los alumnos
callan a fin de copiar lo que se dicta, que a ucealleva un tiempo considerable en tanto se lo
resta a aprendizajes problematizadores o, simplemnancualquier otro tipo de aprendizajes,
mas alla de su humanidad.

Relativizando un poco todo lo expuesto, no digaahgye demonizar todos los contenidos de
los manuales, mas bien hay que procesarlos crigicgara partir de docentes que seleccionen y
organicen contenidos, discutan acerca del comdianseara qué y con qué, dentro del &mbito
de un debate publitd Ensefiar a los alumnos a tomar un libro con sopigs manos, a
observarlo criteriosamente, a discernir desderalbgaacerca del mismo, es un imperativo.

Los libros escolares criticados implican toda um aga significativa, materializada en
discursos que, dentro del plexo de relaciones derpdavorecen el ensamblaje de algunos
saberes en tanto ocultan otros. El docente, qusumé miméticamente los permitidos,
constituye un tipo de subjetividad no de manerda@dds sino mas bien intersubjetiva y
contradictoriamente, por un lado, entre un sistpoidtico mercantil que produce y distribuye
objetos de lectura y, por el otro, un alumno gueedonsume, “comprimidosya predigeridos
incluso por el mismo ensefiante. Aquella intersibfiztd se instituye gracias a relaciones de
poder nada liberadoras, mas bien opresoras. Sisestealiza, nos encontramos ante una
comunidad (o agregado) de maestros y alumnos @lia és doble: a) porque niegan una
autonomia que favorezca la liberacion de posildkdahumanas, b) porque niegan una lucha
por la creacion de condiciones de posibilidad delambre Nuevo.

Nos encontramos asi con educadores objetos -nmsuge un curriculum que encuentra en
la funcion instrumental de los manuales una funcidormalizadora -incluso
independientemente de su efectividad-, que niegalasn hechos la tan pregonada
diferencia/alteridad. Se requiere, ademas, quezeaaglanteamientos superadores de practicas
alienantes dentro de cada nivel e inter nivelesailos®, en vez de simular su inexistencia.
Importa que el sentido préactico de la formacionetide a nivel terciario no redunde mediante el
acto de ensefar escolarizado en un “copfague las disciplinas pedagodgicas se hagan cargo
del problema.

190 versiones similares. Por ejemplo cuando algioenie entrega a los alumnos un texto impreso con
preguntas, sin dar a conocer su proveniencia (gitiado, editorial, fecha de edicion, pgs, etc.).

11 Entiendo que decir “copiado dogmaticamente” es nemtndancia. Simplemente, quiero subrayar el
problema con fuerza.

12 Que las conversaciones entre maestros entre prefeso se reduzcan a hablar sobre “buenos” y
“malos” alumnos, cargando sobre ellos, victimasicldpa” o el “mérito” (en general, mas la culpa),
cuando el docente mismo es una victima de un sistgoe reproduce en tanto victimiza a sus propios
alumnos.

13 En las préacticas institucionales, dificimentedalijalogo pedagdgico inter niveles escolares.



Crear el propio libro de texto escolar es una pld#ol, sin premura alguna aunque con
teson, conocimiento y discusién comunitaria. Landéogias actuales lo permiten, y de una
manera muy sencilta Quiza sea esto una utopia, pero bienvenida.

Finalicemos esta narrativa con una idea que dejtartio, incognita abierta. Amerita
investigar. Etimologicamente, en latinyestigaresignifica “seguir las pistas o las huellas”, de
la misma familia de palabraggstigium “huella”.

Una de las vias para comprender la educaciéraiffieis precisamente la concepcion
unitaria de la lectura de textos y de la lecturaid@ismo. ¢ En qué sentido la lectura de textos
implica la lectura de si mismo? ¢Cuales son laslicmmes histéricas a partir de las que se
separa en pedagogia la lectura de textos de lardede si mismd? Formulo esta apreciacion
por cuanto pareciera que el texto es un objetamjreedesde fuera y digo lo que dice, sin darme
cuenta de que en el mismo proceso de leerlo mg dtiendo a mi mismo, o dicho de otra
manera, me pongo a mi mismo en palabras. O, diehotrd manera, me constituyo como
persona en la palabra, palabra que es dialogoeéis @lie no es una constitucién aislada, sino
con-otros, comunitaria, con la posibilidad de npldts interpretaciones como didlogo abierto o,
en su defecto, en su borradura, cierre del discurgerte de la palabra, silencio comprimido en
la palabra de quienes ejercen el poder, de quisaBisrean pretendiendo constituirse en
dominus.

Luchan contra el olvido de la experiencia, o seatra el olvido de la lectura de si mismo -
desde encuadres teoricos diferentes- Walter Benjalohn Dewey, Giorgio Agamben. A partir
de aqui, pero en el contexto de una perspectiv@atgal, en la linea freireana, entiendo que en
nuestras escuelas la separacion entre la experidgadas comunidades o pueblos y los libros de
textos tiene que ver con el olvido de aquella wdarevaloracion de “lo dado”, tan caro al
positivismo. Ese “dado” se hallaria mas alla dealeatares historicos, y responderia solamente
al saber constituido en el Norte polifiaolonial de por si, colonizador, capitalista pakelos
inicios de la modernidad hasta nuestros dias. 8pupsta es que los educandos debieran
incorporar el saber que los hatiavilizados”, desconociendo la propia experiencia.

En tal sentido, pedagdgicamente, radica la impoiade la“traduccion®®. Traducir:
indagar en significaciones légicas o narrativadagar en las argumentaciones o palabras, en
las preocupaciones o intereses que surgen com@prad@ nuestros alumnos, no contemplados
en textos o normativas yanstruidos pues lo que importa es-inventarlo que les ensefiamos
desde sus propias realidades, para que ellos mEpreten a nosotros/docentes en tanto los
interpretamos en sus identidades.

4 Por ejemplo, mediante fotocopias, que favoreceuidditucion en el tiempo de unas por otras.

5 Marfa Teresa Sirvent, Amanda Toubes, Sandra lyd3aula Topasso prefieren el térmiducacion
inicial al de educacién bésica, dentro de la concepcidmndeeducacion permanente. “...la ‘educacion
inicial’... incluye a la escuela en todos sus r@seldesde el preescolar hasta el universitariciginen el
sentido en que debe proveer los conocimientogudes y habilidades basicas y generales que permita
la continuacion de los aprendizajes a lo largoadeida)...”. Cfr. Nuevas leyes, viejos problemas en la
educacion de jovenes y adultos. Aportes para ehtdetobre la ley de educacion desde una perspectiva
de Educacion Permanente y Popul#@portes del PrograméDesarrollo sociocultural y Educacion
Permanente: la Educacién de Jovenes y Adultos ié@sla la escuelal” Directora: Dra. Maria Teresa
Sirvent (Ph.D.). Instituto de Investigaciones eer€ias de la Educacion (IICE) — Facultad de Filiaspf
Letras — Universidad de Buenos Aires. Afio 2006.

'® Entendamos éki mismo” como urf‘nosotros mismos”.

7 El “Norte politico” constituye subalternidad, meik de lo especificamente geogréfico.

18 E| concepto de traduccién adn no es trabajadcedagngia. En el campo de la filosofia lo hace Radl
Fornet-Betancourt, mientras que en el campo deotivlegia Boaventura de Sousa Santos, ambos
trasvasados por encuadres tedricos y valoratiesedites.



La accion educadora se realiza a partir de difeseligares, es una préactica transformadora
conjunta, un proceso de inteligibilidad mutua cdasindo la responsabilidad por el otro, un
otro que nos interpefa

Dicha préctica apunta a que los alumsesapropien de lo propio pronuncien la propia
palabra, y puedan liberarse de la mera disciplirdisoiplinamiento, de la metaajada del
curriculum, libro de texto ananualito. Sé6lo asi nuestra ensefianza, nuestros textos, se
involucraran en horizontes significativos diferenta efectos de ayudar a intuir mundos reales
posibles mas justos y solidarids.

La pobreza educativa seguird vigente mientras ga tbaa politica educativa hacia los libros
de textos que se oponga a la colonizacion mentelakstros y profesores, de modo que ya no
produzca reforma sino revolucion, con la necesarécipacion de la camada docente. Pues en
la praxis, pedagogia de la miseria y miseria d@ddagogia son lo mismo, y se produce
injusticia desde el vamos.

Afirmo “la necesaria participaciorgor cuanto el paradigma normal implica un magisteri
objeto del cambio, no sujeto. El docente recibeluesones y disposiciones ministeriales, con
sus extensos anexos, escrituras tales que supdggoamente una praxis diferent@®orque se
dice de otra manera, asi sera”. La pedagogia g@®llica, en su génesis, no es planteo de
problematicas que, intentando desestructurar, pegarunuevos enfoques atrapantes, sino todo
lo contrario: pretende un accionar mimético, matde control externo, auditoria.

La consideracion precedente permite atisbar otmitida, mas alla de los limites del
presente trabajo, el que se refiere a las relasiomitucionales con su espiritu de “copia”.
Valga mencionar, desde otro lugar, el término “aliceducadora®, gue “da cuenta de la
complejidad del campo educativo”, y “esta vinculacin el concepto de ‘ciudadania’, en
cuanto la totalidad de los espacios sociales (@harurales, comunitarios, organizacionales,
etc.) pueden poseer un carcter formativo y coctstrle la ciudadanid: Con mayor razén,
las relaciones entre los distintos estamentos &tnsa formal escolar, y sus instancias
jerarquicas, también son formaddfaguertes rasgos de control, disciplinamiento ydiean
de cuentdd, a partir de estandares pre-establecidos, reitdraentido de la copia. Asi, la idea
“educacion bancaria”, en el significado critico deietorga Paulo Freire, excede a la relacion
educador-educando, pues involucra multiples refesode poder. Precisamente, en este
contexto podemos entender el sentido de la copia ensefianza y en el aprendizaje.

¢No habria aqui, quizas, un motivo méas para lalddeente, para lo utdpico?

19 Asumimos aqui la postura de Immanuel Lévinas.

20 Miguel Andrés BrennerHacia una préactica ético politica de la formaciépagnte.ll° Congreso de
Educacion Superior de la Provincia de Buenos Aives. del Plata. 31 de agosto y 1° y 2 de septiembre
de 2010.

21 Concepto tal con el que mantengo una distandiaari

22 Direccién General de Cultura y Educacifisefio Curricular para la Educacién Superior. Nigsl
inicial y primario. Provincia de Buenos Aires, p. 57. Disefio curriculgente a partir del afio 2008.

23 Mas alla de la valoracion que se haga de la meadmformacion.

24 Rendicién de cuentas, en ingléscountability dentro del modelo neoliberal de la administraaién
empresas, y sus criterios de control y auditorfarea.



